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Inleiding — Politiek met gezond verstand, samen vooruit, Juist Nu!

Hart van Hoorn is een lokale partij die staat voor duidelijkheid, eerlijkheid en gezond
verstand. Wij kijken niet vanuit Haagse ideologie, maar vanuit wat inwoners van Hoorn,
Blokker en Zwaag dagelijks merken in hun wijk, op straat en thuis. Voor ons is het
uitgangspunt helder: de gemeente is er voor en samen met haar inwoners.

Hoorn staat voor grote opgaven. De woningnood is hoog, het gevoel van veiligheid staat
onder druk, voorzieningen verdwijnen en de lasten voor inwoners nemen toe.
Tegelijkertijd ervaren veel inwoners en ondernemers dat zij de afgelopen jaren
onvoldoende zijn gehoord. Besluiten werden genomen, terwijl zorgen en signalen uit de
stad en dorpen te weinig zijn meegenomen. Dat heeft het vertrouwen in het
gemeentebestuur onder druk gezet.

Hart van Hoorn kiest ervoor om dat vertrouwen te herstellen. Wij zetten in op
samenwerken, luisteren en verbinden. Niet door plannen over mensen heen te leggen,
maar door beleid te maken met en voor onze inwoners. Door ideeén uit de stad en
dorpen serieus te nemen en plannen aan te passen wanneer dat nodig is en referenda
mogelijk te maken.

Een voorbeeld waar dit zichtbaar wordt, is de discussie rondom de opvang van
asielzoekers. De komst van een AZC aan de Johannes Poststraat en de plannen van
het huidige college om meer AZC'’s in Hoorn te realiseren, hebben veel onrust
veroorzaakt. Hart van Hoorn kiest voor een duidelijke koers: wij zijn tegen de vestiging
van AZC’s in onze gemeente. Dergelijke besluiten vragen om draagvlak en mogen niet
ten koste gaan van leefbaarheid en veiligheid.

Hart van Hoorn zet in op een leefbare stad waarin inwoners zich veilig voelen,
betaalbaar kunnen wonen en ruimte is voor natuur, ontmoeting en ondernemerschap.
Wij kiezen voor bouwen voor inwoners van Hoorn, Blokker en Zwaag, voor sterke wijken
en voor voorzieningen die bijdragen aan kwaliteit van leven.

Daarbij hoort ook een gemeente die naast ondernemers staat. Ondernemers dragen bij
aan levendige wijken en een sterke lokale economie. Hart van Hoorn kiest voor minder
betutteling en minder onnodige regels. Geen ondernemers ‘pesten’ met voorschriften



over bankjes, feestverlichting of plantenbakken, maar ruimte geven om te ondernemen
en samen te werken aan een aantrekkelijke stad.

Hart van Hoorn staat voor een gemeente die betrouwbaar is, die keuzes uitlegt en die
doet wat zij belooft. Samen met onze inwoners werken wij aan een stad waar mensen
zich gehoord voelen, waar verschillen worden overbrugd en waar we met gezond
verstand bouwen aan de toekomst van Hoorn, Blokker en Zwaag.



1. Wonen — Een huis voor inwoners van Hoorn, Blokker en
Zwaag

Wonen is €én van de grootste opgaven voor Hoorn, Blokker en Zwaag. Jongeren
kunnen geen woning vinden, gezinnen zitten vast in te kleine woningen en ouderen
kunnen vaak niet doorstromen naar een passende woning. Steeds meer inwoners zien
daardoor dat de kans op een betaalbare woning in hun eigen stad of dorp steeds kleiner
wordt.

De feiten laten zien hoe urgent deze situatie is. Volgens de huidige plannen komen er tot
2035 slechts 1.000 sociale huurwoningen bij. Tegelijkertijd worden jaarlijks ongeveer 50
sociale huurwoningen toegewezen aan statushouders, als onderdeel van een wettelijke
taakstelling vanuit het rijk. Dat betekent dat er voor andere woningzoekenden in Hoorn,
Blokker en Zwaag in de komende tien jaar nauwelijks woningen beschikbaar komen.

Daar komt bij dat de wachttijd voor een sociale huurwoning inmiddels is opgelopen tot
15 jaar. Voor veel jongeren en gezinnen betekent dit dat zij jarenlang moeten wachten,
zonder uitzicht op een passende woning. Dit zet de leefbaarheid van de wijken onder
druk en belemmert de doorstroming op de woningmarkt.

Hart van Hoorn vindt deze situatie niet houdbaar. Onze inwoners mogen niet structureel
achteraan staan in hun eigen gemeente. Wonen is geen gunst, maar een
basisvoorziening. Daarom zet Hart van Hoorn in op bouwen met ambitie, met duidelijke
keuzes en regie vanuit de gemeente.

Regie en tempo in de woningbouw

Hart van Hoorn kiest voor een actieve rol van de gemeente in de woningbouw. Dat
betekent sturen op locaties, aantallen en doelgroepen, in plaats van alles overlaten aan
marktpartijen. Alleen zo kan worden gebouwd wat daadwerkelijk nodig is.

Daarbij hoort ook het durven kijken naar nieuwe woningbouwlocaties en
transformatiegebieden, zoals HN80 en het slimmer benutten van bestaande ruimte.
Daarnaast ziet Hart van Hoorn kansen voor de ontwikkeling van een nieuwe woonwijk
aan de rand van de stad, met aandacht voor bereikbaarheid, groen en voorzieningen.

Doorstroming en lang leven wonen

Doorstroming is essentieel om de woningmarkt weer in beweging te krijgen. Wanneer
ouderen kunnen verhuizen naar een woning die past bij hun levensfase, komen
gezinswoningen vrij. Dat helpt meerdere doelgroepen tegelijkertijd.

Hart van Hoorn zet daarom in op het terugbrengen van het bejaardenhuis in een
moderne vorm: zelfstandig wonen, met zorg en ondersteuning dichtbij, zonder direct
aangewezen te zijn op een verpleeghuis. De behoefte aan deze woonvorm is groot.

In gebieden zoals de Huesmolen, waar momenteel veel winkelpanden leeg staan, ziet
Hart van Hoorn kansen voor sloop en nieuwbouw in de vorm van lang leven
wooncomplexen. Deze woonvormen combineren wonen voor ouderen en jongeren, met
zorg, ontmoeting en ondersteuning in de plint van het gebouw.

Zo werken we toe naar een woningmarkt die weer perspectief biedt, met meer
doorstroming, kortere wachttijden en ruimte voor verschillende levensfasen.



Hart van Hoorn wil:

e Voorrang voor woningzoekenden uit Hoorn, Blokker en Zwaag
e Een hoger bouwtempo dan nu gepland

e Actief grondbeleid door de gemeente

e Start transformatie van HN80 naar woningbouwlocatie

e Ontwikkeling van een nieuwe woonwijk aan de rand van de stad
e Meer betaalbare huur- en koopwoningen

e Uitgaan van vaste percentages maximaal 30% sociale huur

e Doorstroming voor ouderen stimuleren, zonder dwang

e Het bejaardenhuis in een moderne vorm terugbrengen

¢ Ontwikkeling van lang leven wooncomplexen

e Zorg en ondersteuning in de plint van woongebouwen

o Wachttijden voor sociale huurwoningen structureel verkorten



2. Veiligheid — Veiligheid is een basisvoorwaarde om prettig
te kunnen leven

Hart van Hoorn zet zich in voor wijken en buurten waar iedereen zich veilig voelt,
overdag, in de avond en nacht. Tegelijkertijd laten recente cijfers zien dat dit gevoel van
veiligheid niet voor iedereen vanzelfsprekend is. Dat geldt in het bijzonder voor vrouwen.

Uit recente veiligheidsmetingen blijkt dat:

e ’'s Avonds en’s nachts 26,5% van de inwoners zich soms tot vaak onveilig voelt.
e Overdag 9,3% van de inwoners zich soms tot vaak onveilig voelt.

e Ongeveer 45% van de vrouwen aangeeft wel eens bang te zijn om slachtoffer te
worden van criminaliteit.

e Bijna de helft van de jonge vrouwen (15-25 jaar) regelmatig een andere route
neemt om plekken te vermijden die als onveilig worden ervaren.

e Van de vrouwen van 65 jaar en ouder zeven op de tien ’s avonds niet altijd de
deur open durft te doen.

In Hoorn vermijden vrouwen onveilige plekken ongeveer twee keer zo vaak als vrouwen
elders in het land. Dit wijst op een structureel patroon. Het gaat hierbij niet alleen om
situaties waarbij aangifte is gedaan, maar ook om het dagelijks aanpassen van gedrag
uit voorzorg of angst. Dat raakt direct aan vrijheid, zelfstandigheid en leefbaarheid.

Hart van Hoorn vindt het belangrijk dat iedereen zich vrij en veilig kan bewegen: op
straat, in parken, bij winkels en rondom stations en uitgaansgebieden. Veiligheidsbeleid
moet daarom niet alleen gericht zijn op cijfers, maar ook op hoe inwoners hun omgeving
ervaren.

Verkeersveiligheid: aandacht voor fatbikes

Naast sociale veiligheid vraagt ook de verkeersveiligheid om aandacht. Met name de
toename van fatbikes zorgt voor onveilige situaties in drukke winkelstraten, woonwijken
en bij het stadsstrand. Bewoners geven aan dat snelheid en gedrag van bestuurders van
deze voertuigen regelmatig tot gevaarlijke situaties leiden.

Volgens VeiligheidNL “kenniscentrum letselpreventie” werden eind 2024 jaarlijks £ 5.000
fatbike bestuurders behandeld op de spoedeisende hulp. In bijna de helft van deze
ongevallen was het slachtoffer tussen de 12 en 15 jaar. Door hun gewicht, snelheid en
brede banden gedragen veel fatbikes zich in de praktijk meer als een brommer dan als
een fiets.

Lokale verantwoordelijkheid en maatwerk

Hart van Hoorn kiest ervoor om veiligheid en leefbaarheid lokaal serieus te nemen. Dat
betekent niet afwachten, maar samen met inwoners, politie en handhaving werken aan
oplossingen die passen bij de stad en haar wijken. Zichtbaarheid, luisteren naar



ervaringen en het durven bijsturen zijn daarbij essentieel.

Hart van Hoorn gelooft niet in het weg-organiseren van overlast met activiteiten of
projecten. Overlastgevend gedrag vraagt in de eerste plaats om duidelijke grenzen,
handhaving en optreden. Activiteiten voor jongeren zijn waardevol voor ontwikkeling en
ontmoeting, maar mogen nooit een vervanging zijn van het handhaven van orde en
veiligheid in de wijk.

Hart van Hoorn wil:

e Werken met een actueel overzicht van onveilige plekken, gebaseerd op
ervaringen van bewoners

e Een gerichte aanpak van onveilige locaties, met extra aandacht voor de
veiligheid van vrouwen

e Cameratoezicht inzetten waar dit aantoonbaar bijdraagt aan veiligheid en
preventie

e Meer zichtbare politie en handhaving in wijken, het centrum en rondom stations
en uitgaansgebieden, vooral in de avond en nacht

e Een proef met het beperken of verbieden van fatbikes in drukke zones via de
Algemene Plaatselijke Verordening (APV)

e Projecten zoals Save Streets regelmatig evalueren en bijsturen waar nodig



3. Zorg & Welzijn — Niemand tussen wal en schip

ledereen in Hoorn, Blokker en Zwaag moet mee kunnen doen. Of je nu jong of oud bent,
werkt of tijdelijk niet, gezond bent of extra ondersteuning nodig hebt. Hart van Hoorn zet
in op een samenleving waarin niemand tussen wal en schip valt en waarin inwoners
kunnen rekenen op ondersteuning wanneer dat nodig is.

Hart van Hoorn kiest er bewust voor niet te bezuinigen op de meest kwetsbare inwoners.
Juist zij zijn afhankelijk van een gemeente die betrouwbaar is en haar
verantwoordelijkheid neemt. Vertrouwen dat inwoners stellen in de gemeente moet
worden waargemaakt.

Bestaanszekerheid en zelfredzaamheid

Hart van Hoorn zet in op bestaanszekerheid voor onze inwoners. Dat betekent: hulp
voor wie het nodig heeft, zorg die toegankelijk blijft en een gemeente die ondersteunt
zonder mensen afhankelijk te maken. Zelfredzaamheid waar het kan, ondersteuning
waar het moet.

Wanneer werken (weer) mogelijk is, moet dat ook lonen. Tegelijkertijd moet er ruimte
zijn voor inwoners die tijdelijk of langdurig niet kunnen werken, zonder dat zij vastlopen
in onzekerheid of bureaucratie.

Hart van Hoorn vindt dat ondersteuning voor inwoners met een laag inkomen thuishoort
in het armoede- en bestaanszekerheid beleid en niet in losse subsidies voor
woningverduurzaming. Zo blijft hulp gericht, eerlijk en overzichtelijk.

Zorg met oog voor de mens

Zorg en welzijn gaat over mensen, over ouderen die langer zelfstandig willen blijven
wonen, mensen met een beperking, gezinnen die vastlopen, jongeren die extra
ondersteuning nodig hebben en inwoners die te maken krijgen met schulden,
psychische problemen of tegenslag. Dat vraagt om tijdige, passende en menselijke
ondersteuning, zonder dat dit betekent dat de gemeente automatisch schulden van
inwoners overneemt.

In Hoorn wordt zorg en ondersteuning grotendeels georganiseerd via de Wmo, de
Jeugdwet en het sociaal domein. Hart van Hoorn kiest ervoor dat deze ondersteuning
menselijk, begrijpelijk en dichtbij wordt georganiseerd. Niet alles overnemen, maar
ondersteunen op een manier die past bij de situatie van de inwoner.

Zorg is geen verdienmodel en geen bureaucratisch systeem, maar een vangnet.
Wanneer iemand hulp nodig heeft, moet die hulp bereikbaar zijn en mag niemand
verdwalen in regels, formulieren of wachttijden.

Tekorten in de jeugdzorg mogen nooit worden opgelost door te snijden in zorg zelf, maar
moeten worden opgevangen door te bezuinigen op minder noodzakelijke gemeentelijke
uitgaven



Mantelzorgers en vrijwilligers: onmisbaar voor Hoorn

Hart van Hoorn erkent dat mantelzorgers, vrijwilligers, AED-burgerhulpverleners en
medewerkers van buurthuizen het sociale fundament van Hoorn vormen. Zij vangen
dagelijks op wat de zorg alleen niet kan.

Wij kiezen ervoor om deze inzet niet alleen te waarderen, maar ook te ondersteunen.
Dat betekent aandacht voor:

e erkenning en waardering
e respijtzorg en praktische ondersteuning voor mantelzorgers
e duidelijke informatie en korte lijnen binnen de gemeente

Zo zorgen we ervoor dat mantelzorgers hun belangrijke rol kunnen blijven vervullen,
zonder zelf overbelast te raken.

Opvang en ondersteuning: Hoorn neemt verantwoordelijkheid

Wanneer zorg en ondersteuning te laat komen of niet goed aansluiten, lopen problemen
snel op. Dat zien we ook in Hoorn. Volgens de meest recente ETHOS-telling zijn er 272
inwoners dak- of thuisloos, waaronder 44 kinderen. Daarnaast is er een tekort aan
opvangplekken voor vrouwen die vluchten voor huiselijk geweld.

Achter deze cijfers zitten mensen, gezinnen en kinderen die nergens anders
terechtkunnen. Hart van Hoorn vindt dat Hoorn hierin zelf verantwoordelijkheid moet
nemen. Niemand mag tussen wal en schip vallen. Juist op deze momenten moet de
gemeente zichtbaar en nabij zijn.

Zorg dichtbij, in de wijk

Hart van Hoorn zet in op zorg en ondersteuning zo dicht mogelijk bij huis. In de wijk,
waar problemen vroeg kunnen worden gesignaleerd en hulp sneller beschikbaar is. Dit
vraagt om goede samenwerking tussen:

zorgaanbieders

huisartsen

scholen

wijkteams

vrijwilligers en maatschappelijke organisaties

Samenwerking en korte lijnen zorgen ervoor dat ondersteuning beter aansluit bij wat
inwoners daadwerkelijk nodig hebben.

Hart van Hoorn wil:

e Zorg en ondersteuning voor inwoners die dit echt nodig hebben, zonder
onnodige drempels



Hulp die tijdig, begrijpelijk en menselijk is

Extra ondersteuning en waardering voor mantelzorgers en vrijwilligers

Meer opvangplekken in Hoorn, geen kind zonder veilig onderdak

Voldoende opvangplekken voor vrouwen en gezinnen in nood

Zorg en ondersteuning zoveel mogelijk dichtbij huis, met vaste aanspreekpunten



4. Verkeer & Parkeren — Bereikbaarheid zonder overlast

Hoorn, Blokker en Zwaag zijn forensenplaatsen. Veel inwoners zijn voor werk, school,
mantelzorg en dagelijkse boodschappen afhankelijk van de auto. Tegelijkertijd groeit ook
het autogebruik. Jongeren wonen langer thuis, gezinnen hebben vaker meer dan één
auto en de woningmarkt zit vast. Dat is geen wensdenken, maar de dagelijkse praktijk
waar beleid rekening mee moet houden.

Hart van Hoorn kiest voor een realistische en evenwichtige benadering van mobiliteit,
waarin auto, fiets en voetganger allemaal hun eigen volwaardige plek hebben. Wij
verzetten ons tegen beleid dat één vorm van vervoer structureel voortrekt ten koste van
de andere. Bereikbaarheid, veiligheid en doorstroming moeten hand in hand gaan,
zonder dat de problemen worden afgewenteld op bestaande wijken of dat de stad
vastloopt door eenzijdige keuzes.

Realistische parkeernormen

De gemeente heeft de afgelopen jaren vaker gekozen voor lagere parkeernormen bij
nieuwbouw en inbreidingslocaties. Dat klinkt duurzaam op papier, maar pakt in de
praktijk vaak verkeerd uit. Minder parkeerplekken bij nieuwe woningen leiden tot meer
auto’s in omliggende wijken. Bewoners krijgen te maken met volle straten, zoekverkeer
en toenemende frustratie.

Hart van Hoorn kiest daarom voor parkeernormen die aansluiten bij de werkelijke

behoefte, zodat nieuwe ontwikkelingen niet ten koste gaan van de leefbaarheid in
bestaande buurten. Bestaande parkeergelegenheden kunnen daarom niet worden
omgevormd tot openbaar groen.

Bereikbare binnenstad en parkeren aan de rand

Een goed bereikbare binnenstad is essentieel voor inwoners, bezoekers en
ondernemers. De ontwikkeling van de Poort van Hoorn biedt kansen, maar alleen als
bereikbaarheid en parkeren voorafgaand aan de woningbouw goed zijn geregeld.

Door het verdwijnen van parkeerlocaties zoals het Pelmolenpad is het noodzakelijk om
tijdig te zorgen voor volwaardige alternatieven. Hart van Hoorn zet daarom in op de
aanleg van een grote ondergrondse parkeergarage aan de noordkant van de Poort van
Hoorn, met circa 1.150 parkeerplaatsen. Deze parkeergarage ondersteunt de
bereikbaarheid van de binnenstad en voorkomt extra druk in omliggende wijken.

Deze ontwikkeling biedt tegelijkertijd de kans om een goede wandel- en fietsverbinding
onder het spoor te realiseren. Daarmee worden stadsdelen beter met elkaar verbonden
en wordt de bereikbaarheid voor iedereen vergroot.

Hart van Hoorn is tegen een milieuzone. Die treft vooral inwoners, bezoekers en
ondernemers en levert nauwelijks aantoonbare winst op voor de leefbaarheid.



Fietsen en veilig oversteken

Naast bereikbaarheid is verkeersveiligheid van groot belang. Hart van Hoorn zet in op
een stad waar inwoners zich veilig kunnen verplaatsen, of dat nu met de auto, de fiets of
te voet is.

Wij ondersteunen het verder uitwerken en uitvoeren van het fietsenplan, met aandacht
voor:

e veilige en herkenbare fietsroutes
¢ voldoende stallingsmogelijkheden
e goede verlichting en overzicht

Daarnaast vraagt veilig oversteken extra aandacht. Oversteekplaatsen moeten
overzichtelijk en goed zichtbaar zijn. Zebrapaden, verkeerslichten en inrichting van
kruispunten moeten bijdragen aan een gevoel van veiligheid en vertrouwen in het
verkeer.

Hart van Hoorn wil:

Parkeernormen op basis van realistische behoefte

Geen afwenteling van parkeerproblemen op bestaande wijken

Goede bus-en treinverbindingen

Geen parkeerplaatsen opheffen voordat er volwaardige alternatieven zijn

Een ondergrondse parkeergarage bij de Poort van Hoorn (+ 1.150 plekken) ter
ondersteuning van de binnenstad

Een veilige en aantrekkelijke wandel- en fietsverbinding onder het spoor

e Verdere uitwerking en uitvoering van het fietsenplan voor Hoorn

e Meer aandacht voor veilige oversteekplekken, waaronder goed zichtbare
zebrapaden



5. Economie & Winkelgebieden — ruimte om te ondernemen,
samen werken aan levendigheid

Een gezonde lokale economie is onmisbaar voor Hoorn, Blokker en Zwaag.
Ondernemers in winkels, horeca en op bedrijventerreinen zorgen voor werkgelegenheid,
levendigheid, veiligheid en ontmoeting. Zij investeren, nemen risico en dragen dagelijks
bij aan sterke wijken en een aantrekkelijke binnenstad.

Hart van Hoorn zet in op sterke en vitale winkelgebieden en bedrijventerreinen waar
ondernemers ruimte krijgen om te ondernemen en waar inwoners en bezoekers graag
komen. Dat vraagt om een gemeente die voorspelbaar, duidelijk en betrouwbaar is: een
gemeente die meedenkt en samenwerkt met ondernemers, in plaats van tegenwerkt.

Leegstand vraagt om actieve regie en tempo

Leegstand raakt ondernemers direct. Het zorgt voor minder aanloop, een onveilig gevoel
en minder investeringsbereidheid. Tegelijkertijd zien we dat ondernemers die willen
starten of investeren vaak vastlopen in lange procedures en onduidelijke keuzes.

Hart van Hoorn wil dat de gemeente actief regie neemt op leegstand. Dat betekent:
sneller schakelen, tijdelijke invulling mogelijk maken en duidelijke keuzes maken waar
panden structureel niet meer functioneren.

In gebieden zoals rond station Kersenboogerd kiest Hart van Hoorn, waar nodig, voor
sloop en nieuwbouw in plaats van eindeloos oplappen. Door herstructurering en waar
mogelijk de hoogte in te gaan, ontstaat ruimte voor een betere balans tussen wonen,
werken en voorzieningen. Ondernemers moeten weten waar zij aan toe zijn.

Voorspelbare, gelijke en consequente handhaving

Ondernemers hebben behoefte aan duidelijkheid en voorspelbaarheid. Wanneer regels
wisselend worden toegepast of onverwacht worden ingezet, kost dat tijd, geld en
vertrouwen.

Hart van Hoorn staat voor voorspelbare, gelijke en consequente handhaving. Regels
gelden voor iedereen en worden ook voor iedereen op dezelfde manier toegepast. Geen
willekeur en geen meten met twee maten, maar helderheid en betrouwbaarheid voor
ondernemers en inwoners.

Minder betutteling, meer vertrouwen

Ondernemers weten als geen ander hoe zij hun bedrijf en hun omgeving aantrekkelijk
maken. Toch ervaren veel ondernemers dat regels en controles soms doorschieten en
ondernemerschap belemmeren.

Hart van Hoorn kiest voor vertrouwen als uitgangspunt. Minder overmatige en onnodige
bemoeienis en meer ruimte voor ondernemers om binnen duidelijke kaders hun werk te
doen. Dat zorgt voor levendige winkelgebieden, meer initiatief en meer investeringen in
de stad.



Bereikbaarheid en betaalbaar parkeren

Voor ondernemers is bereikbaarheid een randvoorwaarde. Klanten, personeel en
leveranciers moeten eenvoudig en betaalbaar de winkelgebieden en bedrijventerreinen
kunnen bereiken.

Hart van Hoorn kiest voor parkeertarieven die de lokale economie ondersteunen en niet
afremmen. Parkeren moet uitnodigen tot bezoek en ondernemen mogelijk maken, niet
ontmoedigen.

Reclamebelasting

De huidige reclamebelasting is onduidelijk en mist draagvlak onder ondernemers.
Ondernemers betalen mee zonder voldoende zeggenschap of aantoonbare
meerwaarde.

Hart van Hoorn wil de huidige reclamebelasting afschaffen. Alleen als ondernemers zelf
kiezen voor een gebiedsgerichte aanpak, met transparantie over besteding en
zeggenschap, is dit bespreekbaar.

Betere communicatie en samenwerking

Ondernemers willen tijdig duidelijkheid over gemeentelijke besluiten die invioed hebben
op hun bedrijfsvoering, zoals regels, heffingen, werkzaamheden of vergunningen. Te
vaak worden zij pas achteraf geinformeerd.

Hart van Hoorn wil structurele en vroegtijdige communicatie met ondernemers, met
duidelijke afspraken en vaste aanspreekpunten. Zo weten ondernemers waar zij aan toe
zijn en kunnen zij plannen, investeren en ondernemen.

Ondersteuning bij schulden: voorkomen is beter dan genezen

Soms komen ondernemers in financiéle problemen door omstandigheden zoals ziekte,
tegenslag of economische tegenwind. Als die problemen te lang onzichtbaar blijven, kan
dat leiden tot bedrijfsbeéindiging, leegstand en persoonlijke problemen.

Hart van Hoorn wil daarom laagdrempelige ondersteuning voor ondernemers met
schulden, gericht op advies, begeleiding en doorverwijzing, zodat problemen niet
escaleren. De gemeente neemt geen schulden over, maar helpt ondernemers op tijd de
weg te vinden naar oplossingen.

Hart van Hoorn wil:

e Actieve regie van de gemeente op leegstand in binnenstad en wijkwinkelcentra

e Snelle tijdelijke invulling van leegstaande panden, met ruimte voor pop-ups en
starters

e Gerichte herstructurering waar panden structureel niet meer functioneren (o.a.
station Kersenboogerd)

e Voorspelbare, gelijke en consequente handhaving zonder willekeur

e Minder regeldruk en snellere, begrijpelijke vergunningverlening



Meer vertrouwen in ondernemers en minder overmatige en onnodige bemoeienis
door de gemeente

Afschaffen van de huidige reclamebelasting vanwege gebrek aan draagvlak
onder ondernemers

Bereikbare winkelgebieden en bedrijventerreinen met betaalbaar parkeren voor
klanten, personeel en leveranciers

Structurele, tijdige en duidelijke communicatie tussen gemeente en ondernemers
met vaste aanspreekpunten

Laagdrempelige ondersteuning voor ondernemers met schulden, gericht op
begeleiding en advies

Veilige, aantrekkelijke en economisch vitale winkelgebieden en
bedrijventerreinen



6. Groen & Dierenwelzijn — ruimte voor natuur, ontmoeting en
welzijn

Groen is onmisbaar voor een gezonde en leefbare stad. Parken, bomen en natuur
bieden ruimte voor ontspanning, ontmoeting en beweging. Voor veel inwoners van
Hoorn, Blokker en Zwaag is groen in de buurt een plek om te wandelen, te spelen of
even tot rust te komen. Hart van Hoorn zet in op het behoud en versterken van dit groen,
dichtbij huis. Achterstallig groenonderhoud pakken we versneld aan. Extra budget voor
groenonderhoud, financieren we door scherpe keuzes en herschikking binnen de
begroting, niet door een OZB-verhoging.

Groen behouden: bouwen met respect voor natuur en speelplekken

Hart van Hoorn kiest ervoor om woningbouw niet ten koste te laten gaan van bestaand
groen en speelplekken in woonwijken. Inbreilocaties waarbij groen wordt opgeofferd,
zoals bij de Goudsmitstraat en in de Kersenboogerd, wijzen wij af. Juist het groen in
wijken staat al onder druk en is van groot belang voor gezondheid, leefbaarheid en
klimaat.

Bouwen blijft nodig, maar Hart van Hoorn kiest voor bouwen op logische locaties, niet in
parken of waardevolle groenzones. Groen dat eenmaal verdwijnt, komt niet meer terug.

De Waalrakkers: groen, ontmoeting en bewonerskracht

Hart van Hoorn heeft zich altijd ingezet voor het behoud van De Waalrakkers en de
groene functie van deze plek. Nu de voormalige kinderboerderij leegstaat, ziet Hart van
Hoorn hierin een kans om deze locatie opnieuw te laten uitgroeien tot een groene en
sociale ontmoetingsplek voor bewoners en kinderen.

Wij zetten in op een groene doorontwikkeling, bij voorkeur samen met bewoners en
lokale initiatieven. Te denken valt aan:

een groene speel- en theetuin

school- en buurtmoestuinen

bijenlinten en natuurvriendelijke inrichting

speelvoorzieningen passend bij de wijk en de nabijheid van het stadsstrand

Deze initiatieven dragen bij aan educatie, gezondheid, biodiversiteit en sociale
samenhang en sluiten aan bij de omgevingsvisie en het duurzaamheidsbeleid van de
gemeente.

Julianapark: groen blijft groen

Het Julianapark is een geliefd park dat steeds intensiever wordt gebruikt. Bewoners
hebben terecht aandacht gevraagd voor het behoud van dit groen via het initiatief
Groene Toekomst Julianapark. Hart van Hoorn ondersteunt dit initiatief volledig.

Voor ons is het uitgangspunt helder: er gaat geen meter groen verloren in het
Julianapark. Grote en middelgrote evenementen moeten begrensd blijven, zodat het



park groen, toegankelijk en geschikt blijft voor dagelijkse recreatie en overlast beperkt
blijft.

Meer biodiversiteit: bijenlinten en voedselbos

Hart van Hoorn zet in op het versterken van de biodiversiteit in de stad. Initiatieven zoals
bijenlinten dragen bij aan een beter leefgebied voor insecten en versterken de natuur in
woonwijken. Wij willen deze behouden waar ze zijn aangelegd en verbeteren waar dat
mogelijK is.

Ook het voedselbos zien wij als een waardevol initiatief dat natuur, educatie en
betrokkenheid van inwoners met elkaar verbindt. Dit verdient blijvende ondersteuning.

Dierenwelzijn: praktisch en betrokken

Dierenwelzijn vraagt om praktische en effectieve maatregelen. Initiatieven zoals “Katten
uit de gracht” laten zien hoe bewoners met kleine ingrepen een groot verschil kunnen
maken. Hart van Hoorn kiest ervoor dit soort initiatieven actief te ondersteunen.

Daarnaast zetten wij in op een structurele aanpak van zwerfkatten. Preventie is hierbij
essentieel. Daarom wil Hart van Hoorn de regeling voor gratis castratie en sterilisatie
van katten zo snel mogelijk invoeren. Dit voorkomt dierenleed, ongewenste nestjes en
overbelasting van het dierenasiel.

De groene long van Hoorn

Hart van Hoorn ziet grote kansen voor een groene long rondom Hoorn, langs Risdam-
Noord en de Bangert en Oosterpolder, aan de kant van de provinciale weg. Dit gebied
kan uitgroeien tot een groot park met ruimte voor:

e wandelen en fietsen
e sport- en speelvoorzieningen
e ontmoeting en ontspanning

Zo ontstaat een aantrekkelijk groengebied voor alle inwoners, als tegenwicht voor
verstedelijking en drukte.

Hart van Hoorn wil:

Goed onderhouden en veilige parken, met toegankelijke wandel- en fietspaden
Achterstallig groenonderhoud direct aanpakken

Geen inbreilocaties waarbij groen of speelplekken worden opgeofferd

De Waalrakkers groen houden en doorontwikkelen, samen met bewoners
Behoud van het Julianapark, zonder verdere aantasting van groen

Uitbreiding en versterking van bijenlinten

Ondersteuning van het voedselbos en vergelijkbare initiatieven

Gratis castratie en sterilisatie van katten

Steun voor dierenopvang en dieren-welzijnsinitiatieven



e Ontwikkeling van een groot park als groene long bij Risdam-Noord en de Bangert
en Oosterpolder



7. De maatschappij van morgen begint op school

De maatschappij van morgen begint bij onze kinderen. Wat zij leren, meemaken en
meekrijgen tussen hun 1e en 18e levensjaar, bepaalt hun kansen later in het leven. Hart
van Hoorn zet zich ervoor in dat elk kind in Hoorn, Blokker en Zwaag veilig kan
opgroeien, goed onderwijs krijgt en de ruimte heeft om talenten te ontdekken en te
ontwikkelen.

Investeren in de school van de toekomst

Veel schoolgebouwen in Hoorn zijn verouderd en voldoen niet meer aan de eisen van
deze tijd. Hart van Hoorn zet in op moderne, duurzame en veilige schoolgebouwen die
passen bij hedendaags onderwijs.

Wij zien de toekomst in Integrale Kind Centra (IKC’s): plekken waar kinderen tot en met
12 jaar onderwijs, opvang en ondersteuning krijgen op één locatie, vanuit één
pedagogische visie. Met groene schoolpleinen en ruimte voor beweging en ontmoeting.

De school van de toekomst is meer dan een plek om te leren. Het is een multifunctionele
omgeving waar ook na schooltijd ruimte is voor sport, muziek, cultuur en
huiswerkbegeleiding. Zo krijgt ieder kind de kans om zijn of haar talenten te ontdekken.

Respect voor de leraar en aanpak van het personeelstekort

Het onderwijs kampt met een groeiend personeelstekort. Scholen hebben moeite om
vacatures te vullen of vervanging te vinden, wat soms leidt tot lesuitval. Dit raakt direct
de kwaliteit van het onderwijs.

Hart van Hoorn kiest voor waardering en ondersteuning van leraren. Leraren moeten
zich kunnen richten op hun kerntaak: goed onderwijs geven. Dat betekent voldoende
ondersteuning op scholen, zeker daar waar extra uitdagingen spelen, zodat zorgvragen
niet volledig op het bord van de leraar terechtkomen.

Inclusief onderwijs: ieder kind telt mee

Hart van Hoorn zet in op inclusief onderwijs, waarbij ieder kind de beste
ontwikkelkansen krijgt, bij voorkeur op een school in de eigen wijk. Dit vraagt om goede
samenwerking tussen scholen, samenwerkingsverbanden en de gemeente.

Kinderen die extra ondersteuning, begeleiding of juist extra uitdaging nodig hebben,
moeten die ook krijgen. Niemand mag tussen wal en schip vallen of thuis komen te
zitten omdat hulp niet tijdig is geregeld.

Een kansrijke start

De basis voor een goede toekomst wordt al vroeg gelegd. Hart van Hoorn zet in op
goede voor- en vroegschoolse educatie (VVE), zodat taal- en
ontwikkelingsachterstanden vroeg worden aangepakt en kinderen met een sterke basis
aan het basisonderwijs beginnen.

Veilige leeromgeving voor jongeren

Voor jongeren is een veilige leeromgeving essentieel. Hart van Hoorn vindt het
belangrijk dat scholen actief werken aan het voorkomen en aanpakken van pesten,
uitsluiting en radicalisering.



Jongeren moeten zich gezien en gehoord voelen. Door problemen vroeg te signaleren
en aan te pakken, voorkomen we dat jongeren uitvallen of vastlopen.

Gezondheid, sport en beweging

Hart van Hoorn vindt dat elk kind recht heeft op gezonde voeding. Wij ondersteunen
initiatieven zoals schoolfruit en schoolmaaltijden, zodat geen enkel kind met honger in
de klas zit. De brugfunctionaris speelt hierbij een belangrijke rol en houdt zicht op wat
kinderen nodig hebben.

Sport en beweging zijn onmisbaar voor een gezonde ontwikkeling. Hart van Hoorn zet in
op toegang tot sport voor alle kinderen, ook als ouders het financieel lastig hebben. Met
sportpassen en beweegmanagement nemen we drempels weg voor deelname aan
sportverenigingen.

Doorstroom, stages en toekomstperspectief

Hart van Hoorn vindt het belangrijk dat jongeren op het juiste niveau terechtkomen en
kennis kunnen maken met verschillende scholen, opleidingen en beroepen. Daarbij
verdient het mbo extra aandacht en staan wij open voor de komst van een hbo naar
onze gemeente.

Wij zetten in op een sterke samenwerking tussen onderwijs en het lokale bedrijfsleven,
zodat jongeren via stages, snuffelstages en traineeships kennismaken met beroepen en
ambachten. Dit helpt hen om een bewuste en passende keuze te maken voor hun
vervolgopleiding en toekomst.

Veilig naar school en sport

Kinderen moeten zich veilig kunnen verplaatsen naar school, sport en andere
voorzieningen. Hart van Hoorn zet in op veilige fietsroutes, goede verlichting en
overzichtelijke verkeerssituaties rondom scholen en sportverenigingen.

Hart van Hoorn wil:
e Investeren in moderne schoolgebouwen en Integrale Kind Centra (IKC’s)

e Groene schoolpleinen en multifunctionele scholen

e Voldoende ondersteuning op scholen, zodat leraren zich op lesgeven kunnen
richten

¢ Inclusief onderwijs, met ondersteuning dichtbij het kind

e Goede voor- en vroegschoolse educatie voor een kansrijke start van jonge
kinderen

e Een veilige leeromgeving voor jongeren

e Ondersteuning van schoolfruit en schoolmaaltijden
e Toegang tot sport en beweging voor alle kinderen
e Betere doorstroom- en stagemogelijkheden

e Nauwe samenwerking tussen onderwijs en lokaal bedrijfsleven



e \Veilige fietsroutes van en naar school en sport

e Betere participatie van bewoners bij de aanleg van (inclusieve) speeltuinen in de
wijken



8. Sport voor iedereen: gezond, toegankelijk en verbindend

Hart van Hoorn ziet sport en bewegen als een basisvoorziening voor een gezonde en
sociale samenleving. Sport verbindt inwoners, versterkt de fysieke en mentale
gezondheid en leert kinderen en jongeren belangrijke waarden zoals samenwerken,
respect en doorzettingsvermogen. Hart van Hoorn zet in op sport en bewegen voor
iedereen, van jong tot oud.

Sport begint op jonge leeftijd

Hart van Hoorn vindt het belangrijk dat ieder kind kan sporten en bewegen, ongeacht
achtergrond of het inkomen van ouders. Daarom zetten wij in op een sterke verbinding
tussen onderwijs, sport en de wijk.

Dit betekent:

e nauwe samenwerking tussen scholen, sportverenigingen, het Hoornse
Sportbedrijf en buurtsportcoaches

e voldoende en kwalitatief goede gymlessen in het primair en voortgezet onderwijs
een breed naschools sportaanbod vanuit IKC’s en scholen
extra aandacht voor kinderen die niet vanzelfsprekend de weg naar een
sportvereniging vinden

Zo krijgt ieder kind de kans om plezier te beleven aan sport en beweging.
Toegankelijke sport voor iedereen

Sport moet betaalbaar en bereikbaar zijn voor alle inwoners. Hart van Hoorn zet zich
ervoor in dat financiéle drempels geen belemmering vormen om mee te doen.

Daarom zetten wij in op:

behoud en versterking van regelingen voor gezinnen met een laag inkomen
doorontwikkeling van de sportpas, zodat ook inwoners die het financieel zwaar
hebben en hun kinderen, kunnen blijven meedoen

e |aagdrempelige sportactiviteiten in de wijk, dichtbij huis

e passend sportaanbod met extra aandacht voor jongeren, ouderen en mensen
met een beperking

Sterke sportverenigingen

Vrijwilligers en sportverenigingen vormen het fundament van de sport in Hoorn. Hart van
Hoorn kiest voor ondersteuning en vertrouwen in plaats van extra regels.

Wij zetten in op:

e investeringen in duurzame en toekomstbestendige sportaccommodaties
e ondersteuning van vrijwilligers en verenigingsbesturen



e samenwerking tussen sportverenigingen waar dit bijdraagt aan kwaliteit en
continuiteit
e minder regeldruk en meer vertrouwen vanuit de gemeente

Ruimte om te bewegen in de openbare ruimte

Bewegen moet ook buiten de sportvereniging vanzelfsprekend zijn. Hart van Hoorn zet
in op een beweegvriendelijke leefomgeving.

Dat betekent:

e voldoende, veilige en aantrekkelijke speel- en sportplekken in de openbare
ruimte

e beweegvriendelijke wijken met aandacht voor lopen en fietsen

e sport- en speelplekken die uitnodigen tot ontmoeting en ongeorganiseerde sport

Het Hoornse Sportbedrijf

Hart van Hoorn wil in de komende bestuursperiode het Hoornse Sportbedrijf verder
uitwerken en versterken. Het sportbedrijf krijgt een centrale rol in:

e het beheer en de exploitatie van sportaccommodaties
e de ontwikkeling van sportvoorzieningen
e het stimuleren van sportdeelname voor alle inwoners

Hart van Hoorn wil:

e Investeren in en toekomstbestendig maken van de zwembaden De Wijzend en
De Waterhoorn
IJsbaan De Westfries verder verduurzamen
Een kitesurfspot nabij het stadsstrand
Het Hoornse Sportbedrijf ontwikkelen tot een sterke, verbindende organisatie
voor sport en bewegen

e Zo snel mogelijk voor HVV Hollandia een kunstgrasveld realiseren op het
hoofdveld, met behoud van zicht op een derde veld

e Samenwerking tussen verenigingen stimuleren, met een terughoudende houding
bij het inleveren van sportvelden en gedwongen fusie

e Inzetten op multifunctionele sportlocaties, met behoud van de huidige
sportvelden als uitgangspunt



9. Bestuur, Financien & Erfgoed — Helder en eerlijk

Hart van Hoorn staat voor een betrouwbare en transparante gemeente. Een gemeente
die luistert naar haar inwoners, duidelijke keuzes maakt en doet wat zij belooft.
Gemeenschapsgeld is belastinggeld van inwoners en moet zorgvuldig, doelgericht en
eerlijk worden besteed.

De afgelopen jaren is het vertrouwen van inwoners in de overheid onder druk komen te
staan. Hart van Hoorn wil dit vertrouwen herstellen door openheid, betrokkenheid en
duidelijke keuzes. Niet alles willen doen, maar doen wat echt nodig is in het belang van
inwoners en ondernemers van Hoorn, Blokker en Zwaag.

Duidelijke keuzes in uitgaven

Hart van Hoorn kiest voor een gemeente die bewust omgaat met geld en durft te zeggen
waar zij wel en niet aan bijdraagt. Wij zijn kritisch op uitgaven die vooral gericht zijn op
uitstraling of prestige, maar weinig toevoegen aan het dagelijks leven van inwoners.

Gemeenschapsgeld moet verbinden, niet verdelen.
Herijking van het subsidiebeleid

Subsidies zijn geen automatisme, maar een middel om maatschappelijke doelen te
bereiken. Hart van Hoorn wil het subsidiebeleid grondig herzien vanaf 2028, met meer
aandacht voor draagvlak en effect.

Wij zetten in op:

meer ondersteuning voor lokale initiatiefnemers

subsidies die bijdragen aan ontmoeting, samenleven en verbinding in wijken
minder versnippering van middelen

heldere en transparante criteria: maatschappelijk nut, bereik en betrokkenheid
van inwoners

Stoppen met onnodige uitgaven

Hart van Hoorn kiest ervoor om kritisch te kijken naar uitgaven die weinig opleveren voor
inwoners en durft te stoppen met wat niet nodig is. Financiéle problemen van de
gemeente worden eerst opgelost door scherpere keuzes en efficiénter bestuur, voordat
inwoners extra worden belast: de OZB wordt niet verhoogd.

Dat houdt in:

geen onnodige investeringen, zoals een ballenvangnet bij S.V. Westfriezen
geen nieuwe expositieruimte in de tuin van het Westfries Museum zonder
aantoonbare meerwaarde

e een kritische evaluatie van projecten die veel kosten, maar weinig bijdragen aan
leefbaarheid



Minder inhuur, meer eigen kracht

De gemeente geeft jaarlijks miljoenen euro’s uit aan externe inhuur. Hart van Hoorn wil
dit structureel verminderen.

Dat betekent:

e structurele verlaging van externe inhuur
e investeren in eigen medewerkers en kennis
e externe inhuur alleen waar dit tijdelijk en aantoonbaar noodzakelijk is

Zo werken we efficiénter, verlagen we kosten en vergroten we continuiteit en
betrokkenheid.

Investeren waar het echt nodig is

Hart van Hoorn maakt bewust ruimte voor investeringen die essentieel zijn voor de
toekomst van de stad en bijdragen aan bereikbaarheid en leefbaarheid.

Belangrijke projecten die moeten doorgaan:

Poort van Hoorn

tunnel / onderdoorgang onder het spoor

aanpak en herinrichting van het Keern

een grote ondergrondse parkeergarage aan de noordkant van het station
bovenop deze parkeergarage ruimte voor woningen en een busstation

een vaste onderdoorgang voor voetgangers en fietsers onder het spoor als
betrouwbaar alternatief voor liften

Slim investeren in cultuur en ontmoeting

Hart van Hoorn wil investeren in cultuur en ontmoeting, maar slim en betaalbaar en op
basis van bestaande budgetten. Dat betekent functies samenbrengen en ruimten delen,
in plaats van versnipperen.

De bibliotheek is een laagdrempelige ontmoetingsplek voor jong en oud, met ruimte voor
leren, taalontwikkeling, digitale vaardigheden en ontmoeting. De Blauwe Schuit draagt
bij aan kunsteducatie, creativiteit en talentontwikkeling, met bijzondere aandacht voor
jongeren.

In de Poort van Hoorn ziet Hart van Hoorn ruimte voor:
e een bibliotheek

e culturele en educatieve voorzieningen zoals De Blauwe Schuit
e ruimte voor een poppodium en kleinschalige optredens



Erfgoed: behouden en duiden

Hart van Hoorn staat voor het behoud van het standbeeld van Jan Pieterszoon Coen in
de stad. Ons verleden moeten we niet wissen, maar vertellen en duiden. Het standbeeld
is een tastbare herinnering aan onze geschiedenis en laat zien hoe wij met de kennis
van nu naar het verleden kijken.

Door context te bieden en het gesprek aan te gaan, houden we de geschiedenis
zichtbaar en begrijpelijk, zonder deze te verdoezelen of te herschrijven.

Betrouwbaar bestuur, samen met inwoners

Hart van Hoorn wil een gemeente die duidelijk, benaderbaar en betrouwbaar is.
Inwoners moeten weten waar zij aan toe zijn en betrokken worden bij belangrijke
keuzes.

Hart van Hoorn wil:

Het vertrouwen tussen gemeente en inwoners herstellen

Herziening van het subsidiebeleid vanaf 2028

Meer steun voor lokale, verbindende initiatieven

Stoppen met onnodige en weinig effectieve uitgaven

Structurele verlaging van externe inhuur

Doorgaan met cruciale investeringen in bereikbaarheid en leefbaarheid
waaronder de Poort van Hoorn

Geen OZB-verhoging

e Behoud van erfgoed, met uitleg en duiding van ons verleden



